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VORWORT

Sehr geehrte Leiterinnen, sehr geehrte Leiter!
Sehr geehrte Pddagoginnen, sehr geehrte Padagogen!
Sehr geehrte padagogische Assistenzkrafte!

Sehr geehrte Tagesmutter, sehr geehrte Tagesvater!

Die Arbeit der Elementarpadagoginnen und -pddagogen, der pddagogischen Assistenzkrafte, der
Tagesmutter und -vater ist von unschatzbarem Wert fir unsere Gesellschaft. In den ersten Lebensjahren
werden bei Kindern entscheidende Grundlagen fir Bildung, soziale Kompetenz, Personlichkeitsentwicklung
und Chancengerechtigkeit gelegt. Sie begleiten Kinder mit lhrem Fachwissen, Engagement und grof3er

Verantwortung auf ihnrem Weg in eine selbstbestimmte Zukunft.

Als fir den Bereich der Bildung Verantwortliche ist es uns ein zentrales Anliegen, bestmdgliche
Rahmenbedingungen fir die elementare Bildung zu schaffen. Dazu gehdrt neben strukturellen und
organisatorischen Malfinahmen vor allem auch ein umfangreiches Angebot fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den elementarpddagogischen Einrichtungen zu einer kontinuierlichen fachlichen und
qualitatsvollen Weiterbildung. Das vorliegende Fortbildungsprogramm mit Uber 5oo Lehrgangen und
Seminaren soll dazu beitragen, aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse, innovative padagogische Ansatze

sowie gesellschaftliche Entwicklungen in lhre tagliche Praxis zu integrieren.



Die Anforderungen an elementarpddagogische Einrichtungen sind in den vergangenen Jahren stetig
gewachsen. Themen wie Inklusion, Diversitat, Sprachforderung, Digitalisierung, Bildungsdokumentation und
Zusammenarbeit mit Familien erfordern fundiertes Wissen und reflektiertes Handeln. Mit diesem
Fortbildungsprogramm mochten wir Sie dabei unterstitzen, lhre Kompetenzen in vielen Bereichen zu

erweitern, neue Perspektiven zu gewinnen und lhre Professionalitat weiter zu starken.

Wir verstehen Fortbildung nicht als einmalige Mafldnahme, sondern als kontinuierlichen Prozess im Sinne
eines lebenslangen Lernens. lhre Bereitschaft zur Weiterentwicklung ist Ausdruck lhres hohen professionellen

Selbstverstandnisses und verdient unsere volle Anerkennung.

Wir danken Ihnen fir lhr tdgliches Engagement, lhre Geduld und lhre Leidenschaft fir die Bildung und
Betreuung der jingsten Mitglieder unserer Gesellschaft. Gemeinsam arbeiten wir daran, Qualitat in der

Elementarpadagogik nachhaltig zu sichern und weiterzuentwickeln.
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Vorwort Fortbildung

Sehr geehrte Leiterinnen, sehr geehrte Leiter!
Sehr geehrte Padagoginnen, sehr geehrte Pddagogen!
Sehr geehrte pddagogische Assistenzkrafte!

Sehr geehrte Tagesmutter, sehr geehrte Tagesvater!

SDas Ichwird Ich erst am Dw.

Viktor Frankl

Dieses Zitat von Viktor Frankl verweist auf ein zutiefst dialogisches Menschenbild und verdeutlicht auf
berGhrende und zugleich grundlegende Weise, was padagogisches Handeln im Elementarbereich im Kern

ausmacht, namlich Beziehung.

Kinder entdecken, wer sie sind, indem sie gesehen, gehdrt und angenommen werden. Im wertschatzenden
Gegeniber — im Du — entsteht das Ich. Wie wir sie ansehen, wie wir mit ihnen sprechen, was wir ihnen
zutrauen, all das wirkt nachhaltig. Ein Kind, das Wertschatzung erfahrt, entwickelt Selbstwert. Ein Kind, dem
Vertrauen entgegengebracht wird, lernt, sich selbst zu vertrauen. Das Du der Padagogin oder des Padagogen

formt das Ich des Kindes ganz entscheidend mit.

Viktor Frankls Aussage ladt dazu ein, Uber Dialog nachzudenken. Dialog meint mehr als ein Gesprach, er
bedeutet echtes Interesse, Zuhoren, Resonanz und das Ernstnehmen kindlicher Perspektiven. Wenn Kinder
erleben, dass ihre Gedanken zdhlen, ihren Gefihlen Raum gegeben wird und ihre Fragen wichtig sind,

erfahren sie Selbstwirksamkeit. Sie lernen, ich bin bedeutsam, meine Stimme hat Gewicht.

Kinder beobachten sehr aufmerksam, wie wir miteinander sprechen, Konflikte |6sen, Unterschiede achten
und Gemeinschaft gestalten. Unser Handeln préagt ihr Verstandnis von gelingendem Miteinander. Der Besuch
einer Fortbildung kann Anstof3 und Motivation sein, die eigene padagogische Haltung zu reflektieren,
Ressourcen zu erkennen und weiterzuentwickeln und Starken bewusst wahrzunehmen - bei Kindern ebenso
wie bei uns selbst und auch bei Kolleginnen und Kollegen im Team. Denn eine wertschatzende Teamkultur
bildet die Grundlage dafir, dass Kinder eine Kultur der Anerkennung erleben kénnen und von uns geschatzte

Werte wie Respekt, Empathie, Toleranz und Verantwortungsbewusstsein auch vorgelebt bekommen.

Schlieflich erinnert uns dieses Zitat daran, dass auch wir als Pddagoginnen und Padagogen am Du wachsen.
Im Austausch mit Kindern, Eltern und im Team entwickeln wir unsere Professionalitdt weiter. Beziehung ist

keine Einbahnstral3e, sie ist ein wechselseitiger Prozess.



Das Ich wird Ich erst am Du. Dieser Satz kann so zu einem Kompass, zu einer Richtschnur werden fir eine
Padagogik, die Beziehung vor Methode stellt, Haltung vor Technik und Begegnung vor Bewertung. In diesem

Sinne ist jede gelingende Beziehung ein Bildungsprozess — fir das Kind und fir uns Selbst.

Wir haben fir Sie ein umfangreiches Angebot mit ca. 520 Seminaren und Lehrgange zu allen Bereichen des
Bundeslanderibergreifenden BildungsRahmenPlans, Seminare zum Prozessorientierten Planen, Lehrgange
fur FOhrungskrafte, Lehrgdnge fur Zivildienstleistende usw. fir Sie zusammengestellt, das lhnen nun zur

Auswahl bereitsteht.

Unsere Mentoring-Angebote fir Pddagoginnen und Padagogen im ersten Dienstjahr und fur FGhrungskrafte
im ersten Leitungsjahr bieten wir fur Sie aufgrund der sehr positiven Resonanz weiterhin an. Alle
Informationen dazu finden sind ebenso auf unserer Homepage wie relevante Unterlagen zu den Inhouse-

Fortbildungen.

Ich wiinsche lhnen — auch im Namen des gesamten Fortbildungsteams — eine erholsame Sommerzeit und

einen guten Start ins neue Arbeitsjahr 2026/2027!

Freundliche Grif3e

Tong b Waor-nho

Mag.? (FH) Brigitte Haas-Ertl
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